Om medarbejderne og den interne udvikling


De interne forhold har stor betydning
I BAC er vi overbevist om, at de interne forhold er altafgørende for, at vores mission og visioner kan

opfyldes. Derfor har vi været særligt opmærksomme på at håndtere forandringsprocessen i samarbejde med medarbejderne, og vi udvikler til stadighed samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere.

Forandringsprocessen

· Forud for etableringen var der blandt medarbejderne en vis frygt for afskedigelser, bl.a. på grund af målene for effektivisering og medarbejdernes følelse af, at topledelsen i forløbet frem mod etableringen ikke var klare nok i sine udmeldinger.

· Vi har i ledelsen i BAC derfor været meget opmærksomme på at mane frygten for afskedigelser i jorden. 

· Medarbejderne tilkendegiver, at ledelsens åbenhed har haft stor betydning for roen og arbejdsglæden i BAC siden etableringen. 

· Medarbejderne er fortsat de vigtigste aktører i BAC's forandringsproces. Medarbejderindflydelsesorganisationen (MIO) er omdrejningspunktet for dette arbejde.

BAC’s grundlæggende værdier

· I opbygningen af en ny enhed er der både store udfordringer, men også mulighed for at opbygge en ny kultur og etablere nogle grundlæggende værdier. 

· De tre grundlæggende værdier for BAC er:

· I BAC er kvalitet og udvikling i centrum. De fælles mål nås på grundlag af arbejdsmæssig og 

personlig udvikling.

· I BAC er dialog og engagement i forhold til kunder, leverandører og kolleger vigtig.

· I BAC går tillid, ansvar og frihed hånd i hånd.

· Værdierne udmønter samtidig Beskæftigelsesministeriets værdimæssige hovedsætning ”altid offensiv og faglig velfunderet”.

· Værdierne er sammen med medarbejderne udmøntet i en grundlov med syv leveregler, som indgår i kontraktprocessen, MUS-samtaler, lønforhandlinger mm.

Fortsat ledelses- og organisationsudvikling

· Kompetenceudvikling er et vigtigt element i videreudviklingen af BAC. De opgaver, medarbejderne skal varetage, vil ændre sig i de kommende år, og vi skal derfor proaktivt sikre, at medarbejderne kan matche de ændrede krav. 

· Vi udarbejder en arbejdsmiljøpolitik i 2005 til at sikre et godt og udviklende arbejdsmiljø. Målet er arbejdsmiljøcertificering.
· Arbejdspladsvurderinger er foretaget i 2003, 2004 og 2005, og de bliver gentaget løbende. 

· Første klimaundersøgelse blev gennemført i 2005. Fremover vil der i lige år blive gennemført klimaundersøgelser sammen med de øvrige enheder i ministeriet - første gang i 2006. 

· Vi arbejder struktureret med ledelsesudvikling og med normer for god ledelse. Der bliver gennemført ledelsesevaluering sammen med de øvrige enheder i ministeriet – første gang i 2005.
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Læs mere på BAC’s hjemmeside www.bac.bm.dk 

· Brugerundersøgelsen: BAC/Præsentation af BAC
· Finansministeriets fusionsundersøgelse: BAC/Præsentation af BAC
· Klimaundersøgelsen: BAC/Præsentation af BAC 

· MIO-aftalen: BAC/Præsentation af BAC
· BAC’s grundlov mm.: BAC/Præsentation af BAC 

