Resultatlonsaftale

mellem

departementschef Bo Smith, Beskaftigelsesministeriet og
direkter Jan Nielsen, Beskzftigelsesministeriets AdministrationsCenter (BAC)

indgés nedenstdende resultatlonaftale (direktorkontrakt) med udgangspunkt i den tidligere aftale af
21.12. 1998 mellem Finansministeriet og AC om resultatlonskontrakter for institutionschefer.

Resultatlensaftalen er geeldende fra 1. januar 2006 til og med 31. december 2006.

Kebenhavn, den Kebenhavn, den

Bo Smith Jan Nielsen



Resultatlonaftalens grundlag og status

Grundlag

Resultatlgnaftalen har til formal at understotte de resultatkrav, der stilles til BAC i den resultatkon-
trakt, som BAC har indgdet for 2006-2009 med Beskaftigelsesministeriet. Endvidere har aftalen til
formél at understotte de individuelle mal, der opstilles for direkteren.

De mal det indgar i1 koncernkontrakten konkretiseres enten 1 den enkelte institutions resultatkontrakt
eller i de individuelle mal i direkterkontrakten.

Pointsystem og resultatlen
Den samlede pointsum for fuld opfyldelse af institutionens resultatkontrakt og de individuelle direk-
tormal er 1.000 point.

Pointsummen er fordelt mellem institutionens resultatkontrakt og de individuelle direktermal, sile-
des at:

o fuld malopfyldelse af institutionens resultatkontrakt udlgser 700 point

e fuld malopfyldelse af de individuelle direktermal udleser 300 point

En samlet score pa 1.000 point udleser et resultatlonstilleeg pa 15 pct. af lenrammeleonnen inklusiv
varige tilleeg fra cheflenspuljen (men eksklusivt eventuelt topcheftilleg og dremélstilleeg). Resultat-
lonnen ydes forholdsmassigt i forhold til den faktisk opndede score, heri indgar ogsa en vurdering
af, om det enkelte resultatkrav er helt, delvist eller slet ikke opfyldt.

Departementschefen kan nedsatte den beregnede resultatlon 1 tilfeelde af, at fx Rigsrevisionen eller
Folketingets Ombudsmand i labet af kontraktsaret udtaler sin kritik i forbindelse med sager af vee-
sentlig betydning inden for direkterens ansvarsomride.

Departementschefen kan — safremt sarlige forhold taler herfor - skonsmaessigt forhgje resultatlon-
nen. Den skensmassige forhgjelse af resultatlonnen kan hgjest udgere 25 % af lenrammelennen
(inklusiv varige tilleeg fra cheflenspuljen). Den skensmaessige forhgjelse af resultatlonstilleget bor
hejst udgere det dobbelte af det beregnede belab.

Resultatkrav i institutionens resultatkontrakt og individuelle krav til direkteren
Bilag 1 indeholder et oversigtsskema med angivelse af, hvilke resultatkrav der indgér i institutio-
nens resultatkontrakt for 2006, samt hvorledes de 700 point er fordelt pa de pgl. resultatkrav.

Safremt et resultatkrav omfatter flere delmal, skal pointene fordeles pa de enkelte delmal.

Bilag 2 indeholder en oversigt over de individuelle mal, der indgér i drets direkterkontrakt. De indi-
viduelle mél opstilles inden for folgende 5 resultatomrider:

e Felles udvikling af personaleomridet
¢ En socialt og samfundsmessigt ansvarlig arbejdsplads
e Snitfladesamarbejdet med departementet og evrige enheder i koncernen



e Institutionens fokus pa god forvaltning og intern styring, herunder opfelgning pa tidligere
rigsrevisionsundersggelser og arbejdet med at sikre tilfredsstillende forretningsgange, inter-
ne kontroller mv

e Andre af direktoren hejt prioriterede mél, herunder direkterens bidrag til koncernledelsen
som ministeromradets gverste strategiske forum

Inden for hvert resultatomrade opstilles fire konkrete og mélbare resultatkrav, der fokuserer pa,
hvilken indsats/resultater den pgl. institution/direktor skal levere inden for det pgl. resultatomréde.

Samlet set udleser fuld mélopfyldelse af de individuelle resultatkrav 300 point. Pointene fordeles pa
forhand pa de 5 resultatomrdder. Ved vurderingen af médlopfyldelsen af de individuelle krav foreta-
ges en samlet vurdering af det enkelte resultatomrade, heri indgar ogsé en vurdering af, om kravene
er formuleret s praecist og resultatorienteret, at det ex ante er klart, hvad der forventes af den enkel-
te institution/direktor samt at det er muligt at foretage en entydig vurdering af méilopfyldelsen.

Genforhandling
Resultatlonaftalen tages op til genforhandling, hvis forudsatningerne for de enkelte resultatmal &n-

dres vaesentligt som folge af udefra kommende faktorer, som ligger udenfor direkterens indflydelse.

Orienteringspligt
Det pahviler direkteren at orientere departementschefen, hvis der i arets lob opstar en situation, der
betyder, at det bliver svart at opfylde en eller flere mal.



Status

1.

10.

11.

Resultatlonaftalen er en skriftlig aftale mellem en direktor/institutionschef og dennes departe-
mentschef og indgas for et r ad gangen. I aftalen er der aftalt konkrete resultatmal for direkto-
ren.

Resultatlonaftalen er ikke en kontrakt 1 juridisk forstand og kan ikke geres til genstand for fag-
retlig behandling eller behandling ved de almindelige domstole.

En resultatlonaftale aendrer ikke ved de regler, der geelder for ansattelsesforholdet 1 gvrigt.

I udgangspunktet ligger aftalen fast i den indgéede aftaleperiode. I serlige tilfelde kan aftalen
genforhandles 1 lebet af perioden. Genforhandling kan kun finde sted 1 situationer, hvor de for-
udsatninger, som parterne har haft for at opstille resultatmalene i resultatlenaftalen, viser sig
ikke at kunne holde. En genforhandling forudsetter, at der er enighed herom mellem aftalens
parter.

Fratreeder direktoren stillingen i lobet af aftaleperioden, tilkommer det direkteren en forholds-
massig andel af de opndede resultatlentilleg ved kontraktperiodens udleb.

. Der ydes s@rlig feriegodtgerelse af resultatlonnen efter de for ansattelsen 1 ovrigt geldende

bestemmelser.

Nér aftaleperioden er udlebet, skal der tages stilling til, om resultatmélene er naet. Kan der ikke
opnés enighed om, hvorvidt eller i1 hvilket omfang resultatmalene er néet, treeffes afgerelsen af
departementschefen.

Resultatlontilleegget fastsattes som en procentdel af lenrammelennen, dvs. af lennen i den lon-
ramme, som den til grundleggende stilling er klassificeret (inkl. varige tilleeg af cheflenspuljen,
men ekskl. topcheftilleg). Tilleegget er ikke pensionsgivende.

Departementschefen kan, hvis sarlige forhold taler derfor, nedsatte det opnéede resultatlontil-
leg.

Safremt direkteren har gjort sig skyldig 1 vaesentlig misligholdelse af sine forpligtigelser i an-
settelsesforholdet, kan resultatlontillaegget helt bortfalde.

Resultatlontilleegget ydes i henhold til Aftale om Lokal- og cheflon af 14. oktober 1999. Proto-
kolat 1.



Bilag 1: Resultatkrav og pointfordeling i BAC’s resultatkontrakt for 2006

Resultatkrav 2006 og delmal Point
- alt 700

Mal 1: Sikker og effektiv ekonomiforvaltning 175

Mal 2: Stabil og ensartet lonadministration 70

Mal 3: Effektiv administration af serlige ordninger 35

Mal 4: Controlling der bidrager til palidelig skonomiforvaltning 70

Mal 5: Radgivning om sikker gkonomistyring 35

Mal 6: Initiere og gennemfore faelles udbud og indkeb i BM 35

Mal 7: Nye opgaver 35

Mal 8: Udvikling af BAC’s kerneydelser 70

Mal 9: Omkostnings- og bevillingsreform samt gkonomistyring 70

Mal 10: Ledelsesinformation og controlling 35

Mal 11: Udarbejdelse af opgavekatalog for BM og implementering af ny 35
indkebsorganisation

Mal 12: Borgerrettede mél og service inden for s&rlig administration 35




Bilag 2: Individuelle mil og resultatkrav

Individuelle krav i 2006 Point i alt
300
Fzelles udvikling af personaleomridet 80 point
e BAC har lokalt fulgt op pa ledelsesevalueringen inden udgangen
af 1. kvartal 2006. Der er i1 opfelgningen iser fokus pa:
- at den enkelte chef drefter egne resultater i dialog med medar-
bejderne og under LUS
- at ledelsesgruppen og MIO drefter enhedens samlede resultater
- at enheden pa baggrund af ledelsesevalueringen for 2005 har ud-
valgt lokale fokusomrader, der skal arbejdes serligt med samt op-
stillet mal herfor.
e Pa baggrund medarbejdertilfredsundersogelsen revideres BAC’s
interne resultatkontrakt
e BAC udarbejder i 1. halvar 2006 en verdibaseret personalepolitik
e Den udarbejdes senest den 1. april 2006 kompetenceplaner for
medarbejdere/funktioner der digitaliseres
e Der udarbejdes kompetencestrategi for BAC 31. marts 2006. Stra-
tegien revideres med baggrund i MTU’en
En social og samfundsmeessig ansvarlig arbejdsplads 40 point
e 12005 havde BAC et gennemsnitligt sygefravar pa ?? dage. Det er
malet, at det gennemsnitlige sygefraver for 2006 nedbringes med
10%.
e Deter BAC’s mal, at andelen af ansatte pa serlige vilkar skal ud-
gore mindst 3.5 pct. af samtlige ansatte.
e Det er BAC’s mal, at andelen af ansatte med anden etnisk bag-
grund end dansk skal udgere mindst 4 pct.
e Handlingsplan for nedbringelse af sygefraveer revideres i 2. halvar
2006.
Snitfladesamarbejdet med departementet og evrige enheder i kon- 60 point
cernen
e Snitflader mellem KUC, Tilsynsenheden og BAC beskrives senest
med den 1. april 2006. Der udarbejdes serviceleveranceaftaler med
departementet senest den 1. maj 2006.
e Snitflader til AMS/AF beskrives og justeres senest den 1. april
2006. Den eksisterende serviceleveranceaftale med AMS revideres
senest den 1. april 2006.
e Snitflade til Arbejdsdirektoratet revideres senest 1. juni 2006.
Serviceleverancetale justeres senest 1. juli 2006.
e Snitflade til Arbejdsmiljeinstituttet revideres senest den 30. no-
vember 2006. Serviceleveranceaftale justeres senest den 31. de-
cember 2006.
Institutionens fokus pa god forvaltning og intern styring 60 point

e BAC’s andel af Rigsrevisionens bedemmelse skal som minimum
have vurderingen “tilfredsstillende”




Regnskabsopgaver, bogholderiopgaver og rejseadm. leveres i hen-
hold til aftalt kvalitetsstandard

SOL anvendes som lenfremskrivningsvarktej

Lenudbetaling leveres i henhold til af talt kvalitetsstandard

Andre af direkteren hejt prioriterede mal, herunder direkterens bi-
drag til koncernledelsen som ministeromridets everste strategiske

forum

60 point

Direktoren skal senest 3. marts 2006 indsende en oversigt over
forslag til emner, som skal dreftes/preesenteres i KCL-regii 1.
halvar 2006. Af oversigten skal det fremgéd om der er emner direk-
toren/institutionen ensker at levere input til/oplaeg om.

Direktoren skal senest 1. juni 2006 indsende en oversigt over for-
slag til emner, som skal dreftes/prasenteres 1 KCL-regi 1 2. halvar
2006. Af oversigten skal det fremgé om der er emner direkto-
ren/institutionen ensker at levere input til/oplaeg om.

BAC’s direktor er projektejer og indgdr 1 en falles styregruppe
med AMS om overforelse af opgaver fra AMS/AF til BAC. Direk-
toren skal have fokus pé en betryggende implementering samt sik-
re at overforelsen af opgaver baseres pd at driften er stabil og sik-
ker. Opgaverne fra AMS/AF skal vare overfort til og vaere 1 drift i
BAC pr. 1. januar 2007.

BAC udarbejder dokumentation og formidler udmentningen af ef-
fektiviseringer og kvalitetsforbedringer fra BAC’s projekter og
status pa driften. Dokumentation og formidling vil foreligge kvar-
talsvis. Forste gang medio april 2006




