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1. Beretning

1.1 Prasentation af BAC

Beskeftigelsesministeriets AdministrationsCenter (BAC) blev etableret pr. 1. april 2003, som en
feelles administrativ enhed pa Beskaftigelsesministeriets omrade.

Det er BAC’s mission at drive og udvikle stabile og effektive administrative serviceydelser pa
Beskaftigelsesministeriets omrade.

BAC’s vision har fokus pa det forretningsmaessige, kunderelationen og de interne
udviklingsforhold.
e BAC udvikles til at levere konkurrencedygtige ydelser. Vi straeber efter at veere den bedst
drevne statslige administration bade mht. til kvalitet og effektivitet,
e BAC vil i et tet samarbejde og dialog med kunderne standardisere og digitalisere alle
vaesentlige administrative ydelser, og
o BAC straeber efter, at alle medarbejdere i BAC har optimale muligheder for at udvikle egen
jobfunktion og kompetencer i et trygt og udviklende arbejdsmilje, der fastholder og
tiltreekker kompetente og engagerede medarbejdere.

BAC's strategi og mal er udmgntet i fglgende 4 hovedformal:
e En effektiv, stabil og betryggende drift i administrationen (mal 1),
o Et effektivt og malrettet tilsyn og controlling, der sikrer en god og palidelig
gkonomiforvaltning i Beskaftigelsesministeriet (mal 2),
e Bedre og billigere indkagb og udbud (mal 3), og
e Gode og effektive rapporteringer, varktgjer og informationssystemer (mal 4).

For en narmere beskrivelse af sammenhangen mellem BAC’s mission, vision, strategi og mal,
henvises til BAC’s resultatkontrakt for 2006 - 2009, som er offentligt tilgeengelig pa BAC's
hjemmeside.

BAC’s hovedopgaver omfatter falgende administrative serviceydelser:
e Administration (gkonomiforvaltning, lgnadministration, forsikringsordninger, fleksydelses-
ordninger og A-kasseadministration)
e Controlling og tilsyn
e Indkeb og udbud
e Rapporteringer, rapportveerktgjer og rapportsystemer

1.2 Arets gkonomiske resultat
BAC’s resultat for 2005 blev i det omkostningsbaserede regnskab - 42,2 mio. kr. | det
udgiftshaserede regnskab blev resultatet (ekskl. bevillinger) - 45,0 mio. kr., jf. nedenstaende tabel 1.

Forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede resultat kan henfares til
anskaffelser, reguleringer af personaleomkostninger, tilgang pa udviklingsprojekter under opfgrelse,
afskrivninger og hensettelser.

Bevillingen udgjorde 35,3 mio. kr., hvorved det samlede udgiftsbaserede resultat i 2005 for BAC
blev - 9,7 mio. kr.



Tabel 1. BAC's gkonomiske hovedtal (mio. kr.)

Mio. kr.

Regnskab 2005

Ordingere driftsindtaegter
(ekskl. bevillinger)

4,2

Ordineere
driftsomkostninger

46,5

Heraf
personaleomkost-
ninger

24,3

Andre driftsposter, netto

0,0

Finansielle poster, netto

0,0

Ekstraordinzre poster,
netto

0,0

Arets resultat (eksk.
bevillinger)

- 42,2

Driftsbevilling-
/Statsvirksomhed

Anlagsbevilling

Indteegter

42

Indteegter

Udgifter

49,2

Udgifter

Arets nettoudgifter
(ekskl. bevillinger)

-45,0

Bevilling (nettotal) inkl.
B

35,3

Bevilling (nettotal) inkl.
B

Bevilling, udgifter, inkl.
B

Bevilling, udgifter, inkl.
B

Arets overskud

-9,7

Til viderefarelse

7,5

Mio. kr. Status pr. 31.12.2005

Anleagsaktiver i alt 10,7

Heraf immaterielle anlaegsaktiver 10,4

Heraf materielle anlaegsaktiver 0,3

Omsatningsaktiver i alt 6,0

Aktiver i alt 16,7

Egenkapital 45,3

Hensatte forpligtelser -0,7

@vrige forpligtelser -85

Passiver i alt 36,1

Note: Nogle poster optreeder med mindre belgb, fx “Finansielle poster, netto”, og fremgar derfor ikke som falge af
afrunding

| sammenligning med 2004 har indtegterne veeret pa et nogenlunde uandret niveau (4,1 mio. kr. i
2004 og 4,2 mio. kr. i 2005), hvorimod udgifterne er gget fra 39,1 mio. kr. i 2004 til 49,2 mio. kr. i
2005. Stigningen i udgifterne kan bl.a. forklares ved stgrre projekter, sasom Sorda,
omkostningsbaserede regnskaber, E-fakturering og rejseadministrationssystemet.

Underskuddet finansieres ved viderefarelsessaldoen for 2004. Viderefarelsen pa 7,5 mio. kr.
fremkommer ved fra viderefarelsen ultimo 2004 (21,5 mio. kr.) at fradrage arets resultat (9,7 mio.
kr.) samt bortfald til Finansministeriet (4,3 mio. kr.), jf. Finansministeriets cirkulaereskrivelse om
disponering af viderefarsel fra 2005 til 2006 af 6. februar 2006.



Det fremgar af tabel 1, at "Aktiver i alt” og "Passiver i alt” ikke balancerer. Forklaringen hertil er,
at BAC ikke har sin egen bogfgringskreds, men indgar i en falles bogfaringskreds med DEP og
BIT. Der henvises til tabel 5 i afsnit 3.3.

1.3 Arets faglige resultater

Nedenstaende skema 1 viser BAC’s malopfyldelse for samtlige 43 krav anfert i BAC’s
resultatkontrakt specificeret pd hovedmal. For si vidt angar det hertil anvendte gkonomi- og
ressourceforbrug medgaet til malopfyldelsen henvises til skema 3 i afsnit 2.1.

BAC har i 2005 fuldt ud opfyldt 31 ud af de 43 krav. Der er 4 krav, som ikke kan anses for at vaere
opfyldt. De resterende krav er delvist opfyldt.

Skema 1: Oversigt over malopfyldelsen fordelt pa hovedformal

Hovedformal Resultatkrav Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte Veagte
antal resultatkrav resultatkrav resultatkrav
antal antal antal
Administration (mal 1)
Produkter og ydelser i adm. 4 3 1 0 300
Nye produkter og ydelser 13 9 2 2 300
Controlling og tilsyn (mal 2) 11 10 1 200
Indkeb og udbud (mal 3) 8 7 1 100
Gode og effektive 7 2 4 1 100
rapporteringer mv. (mal 4)
| alt 43 31 8 4 1000

Produkter og ydelser i administrationen (de 4 forste krav under mal 1), som omfatter BAC’s
lgbende drift, controlling og tilsynsopgaver (mal 2) samt indkeb og udbud (mal 3) har udvist meget
tilfredsstillende resultater. Nye produkter og ydelser i administrationen (kravene 5 til 17 under mal
1) viser en tilfredsstillende malopfyldelse, idet de delvist opfyldte og ikke opfyldte mal overvejende
haenger sammen med udefra kommende forhold.

Malopfyldelsen vedrgrende gode og effektive rapporteringer mv. (mal 4) er ikke helt
tilfredsstillende, idet alene det ikke opfyldte mal og et af de delvist opfyldte mal haeenger sammen
med eksterne forhold.

Pa baggrund af opgarelsen af den samlede veegtning af resultatkravene, har BAC opnaet 850 ud af
1000 mulige points. Dette ma anses for tilfredsstillende.

Afvigelserne i malopfyldelsen vedrgrer gennemgaende udefra kommende forhold og forhold, som
ikke med rimelighed kunne forudses ved resultatkontraktens indgaelse. Set i sammenhang med, at
BAC i 2005 har leveret en ekstraordiner effektivisering er det BAC’s samlede opfattelse, at
malopfyldelsen har veeret tilfredsstillende i 2005.

1.4 Forventninger til det kommende ar
Med bl.a. input fra brugerundersggelsen fra maj 2005 har BAC udarbejdet en revideret strategiplan,
som pa en reekke omrader beskriver initiativer, som agtes igangsat. Stgrre opgaver og mal for 2006




er fastlagt i centrets resultatkontrakt. Savel strategiplan som resultatkontrakt er offentligt
tilgeengeligt pa BAC’s hjemmeside.

Resultatkontrakten opdeler malene i 2 effektomrader. Omrade 1 relaterer de faste driftsmal for
BAC’s kerneomrader til sikring af en stabil, sikker og effektiv administration. Omrade 2 relaterer
sig til malene omkring udvikling af bedre og mere effektive administrative systemer og processer.
Som et sarligt fokusomrade i 2006 peges pa den lgbende opfelgning og vurdering af produktivitet,
omkostninger og effekter for at male stabiliteten og kvaliteten af de administrative serviceydelser pa
gkonomiomradet. Malet er pad sigt at kunne benchmarke pa pris og kvalitet med andre
administrationscentre i det offentlige savel som i det private. Af nye opgaver kan navnes
overfarslen af gkonomiadministrationen fra AF og AMS pr. 1. januar 2007, der vil indebzre en
udvidelse af medarbejderstaben pa ca. 50 %. Som fglge af den geografiske spredning af AF vil der
veere en del praktiske opgaver, som skal lgses i 2006 forud for overfarslen.

For sa vidt angar de gkonomiske rammer for 2006 fremgar det af ”Finanslov for finansaret 2006”,
at nettoudgiftsbevillingen i forhold til 2005 vil veere faldende og i 2006 vil udgere 33,8 mio. kr.

2. Malrapportering

2.1 Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

BAC’s resultatkontrakt for 2005 indeholder i alt 43 resultatkrav, som er opdelt pa 16 grupperinger
af resultatkrav under de 4 hovedmal. I nedenstaende skema 2 er for hvert af de 43 krav angivet en
kort beskrivelse af resultatkravet og malopfyldelsen, herunder en resultatvurdering. For en nermere
presentation af samtlige 43 resultatkrav i deres helhed henvises til resultatkontrakten, der er
offentligt tilgeengeligt pa BAC"s hjemmeside.

Skema 2: BAC's resultatkrav og malopfyldelse 2005

Y delse/Resultatkrav | Resultat | Resultatvurdering
Mal 1: En effektiv, stabil og betryggende drift i administrationen
1: BAC efterlever SLA erne med enhederne opfyldt | Serviceleveranceaftalerne efterleves  for BAC’s

vedkommende inden for  rejseadministration  og
kreditoradministration. Efterleves i mindre grad inden for
rapporteringsomradet. P& gvrige omrader males der pa
kunden og ikke pa BAC.

2: Manedlig opfelgning og preesentation af | opfyldt | Driftsstatistikken fungerer og udvides til at omfatte flest
produktionen og kvaliteten i administrationen mulige produkter.

via driftsstatistikken
3: 1 2. halvér opgares prisen (produktiviteten) | delvist | Arbejdet med at kunne opgare prisen (produktiviteten) pa
pa de enkelte ydelser opfyldt | de enkelte ydelser har i 2005 resulteret i etableringen af et
nyt registreringsgrundlag som vil muliggere opgarelser i
2006. Dog er der i 2005 beregnet pris for
rejseadministration.

4: Brugerundersggelsen indgar i vurderingen | opfyldt | P& baggrund af brugerundersggelsen fra PA Consulting
af malopfyldelsen af hovedmal 1 Croup, som foreld i maj 2005, er der foretaget en
vurdering af BAC’s malopfyldelse af hovedmal 1.

5: Abningsbalancerne skal vere udarbejdet, | opfyldt | Abningsbalancerne blev udarbejdet, valideret og afsendt til

valideret og afsendt til RR ultimo 1. halvar RR rettidigt.

2005

6: Der udarbejdes i 2005 nye og | opfyldt | Der er fra og med finansaret 2006 indfert ensartet
standardiserede kontoplaner finanskontoplan for alle enheder i BM undtagen AMI

7: 1 2005 vil de endelige tilpasninger og | delvist | BAC har anvendt rejsesystemet i forhold til kunderne
services vedr. det nye rejsesystem blive | opfyldt | siden 4. kvartal 2005. Systemet er successivt udrullet i 1.




foretaget. Endelig afpudsning og vurdering af
effektiviseringsgevinsterne og kvalitetslgftet
foretages i 2. halvar 2005

halvar 2006 i forhold til den rejsende. Som fglge af
forsinkelser, sdsom vanskeligheder med integrationen
mellem Rejsesystemet og Navision-platformen hos KMD,
vil vurdering af effektiviseringsgevinster farst kunne
gennemfares i 2006.

8: Felles retningslinier for rejser og taxa | opfyldt | Reviderede retningslinier for rejser og taxa-karsel for hele

forelegges KCL i 1. halvar 2005 og BM er udarbejdet og godkendt. Udkast til ny rejsepolitik

implementeres herefter i alle enheder blev sendt i hegring i maj 2005. Imidlertid trak
hgringsfasen ud, hvilket bevirkede, at de endelige
reviderede retningslinier farst blev forelagt og godkendt af
KCL i december 2005.

9: Primo 2005 implementeres systemet for | delvist | HOTFIX4 fra @S blev implementeret januar 2005, hvilket

BAC’s kunder. HotFIX4 implementeres | opfyldt | sikrede overholdelse af Bekendtgarelse nr. 991.

januar 2005 og fakturaafregningssystem Implementeringen  af  fakturaafregningssystemet er

implementeres forskudt i enhederne i lgbet af forsinket som falge af vanskeligheder med integrationen

2. og 3. kvartal 2005. til Navision-platformen hos KMD.

Effektiviseringsgevinster og  kvalitetslgft Det udrulles ferst i 1. halvar 2006. Systemet er

vurderes i 2. halvar 2005 implementeret i pilot hos BAC i februar 2006. Som falge
af forsinkelserne vil vurdering af effektiviseringsgevinster
fgrst kunne gennemfares i 2006.

10: P& baggrund af udmeldinger fra @S | opfyldt | Nemkonto er i drift for sd vidt angar len. @vrige omrader,

udarbejdes i samarbejde med styrelserne sasom leveranderbetalinger fra  Navision, afventer

handlingsplaner for indfgrelse af Nemkonto i Pengeinstitut-aftalenummer fra JNE til brug ved

BM opsetningen i Navision.

11: Marts 2005 velges leverandgr blandt 6 | opfyldt | Der blev valgt leverander i marts 2005

prekvalificerede til levering af fremtidigt

medlemssystem

12: 1 juni maned gennemfares test i | opfyldt | Der blev gennemfart et lengere testforlgb fra august til

forbindelse med sterre opkraevning af december 2005 pa baggrund af data fra juni 2005.

forsikringspremie

13: Senest november maned settes det nye ikke Opgaven har vist sig at veere mere komplekst, hvilket

system i drift opfyldt | testforlgbet afspejlede. P4 denne baggrund blev projektet
replanlagt. Driftsstart forventes til maj 2006 for F-
ordningen og til september 2006 for a-ordningen.

14: Effektiviseringsgevinster og kvalitetslgft ikke Ovenstdende  har  betydet, at vurderingen af

vurderes i 1. halvar 2006 opfyldt | effektiviseringsgevinsterne farst vil kunne foreligge ultimo
2006

15: Administrationen af F-ordningen er | opfyldt | Den fysiske overflytning af forsikringsordningerne blev

ledelsesmaessigt overfort til BAC 1. marts gennemfart i juni 2005.

2005. 5 medarbejdere er fortsat indhuset i

ADIR

16: Lenfunktionen i AT, AMS og AF, i alt 12 | opfyldt | Overflytning af lgnfunktionen fra AMS/AF i marts 2005

arsveerk, overfares til BAC i 2005 og fra AT i august 2005.

17: Der udarbejdes nye snitflader mellem | opfyldt | Der er udarbejdet forslag til snitflader mellem BAC og

BAC og ASK vedr. overfgrsel af
regnskabsfunktionen i ASK til BAC. Det
besluttes i hvilket omfang, der skal overflyttes
regnskabsopgaver fra AMI til BAC

ASK med henblik pa overdragelse af regnskabsfunktionen.
En tilsvarende evt. overfgrsel af opgaver fra AMI er
besluttet udskudt til senere.

Mal 2: Et effektivt og malrettet con

trolling og tilsyn, der sikrer en god og palidelig forvaltning

18: | samarbejde med styrelserne gennemfares
bevillingskontrollen for 2004 i henhold til
regler og retningslinier

19: Instrukser holdes lgbende ajour

20: Lgbende rettidig opfelgning pd RR’s
bemaerkninger og anbefalinger til ministeriets
finansielle gkonomiforvaltning

21: Eksterne og interne tidsfrister overholdes,

opfyldt

opfyldt
opfyldt

opfyldt

herunder bl.a. lgnrapportering, regnskaber og

Bevillingskontrollen gennemfares planmaessigt i henhold
til regler og retningslinier.

Instrukserne holdes lgbende ajour.
Der fglges lgbende op pad bemarkninger og anbefalinger
fraRR

Diverse eksterne og interne tidsfrister overholdes.




relation til RR

22: Manedlig regnskabsmaessig opfalgning pa | opfyldt | Bliver fulgt op i forbindelse med regnskabsgodkendelsen,

udgifterne pa lgn og gvrig drift hvor de fungerer som uddata for Navision i forhold til SB
0g SKS

23: Der sikres en rettidig (manedlig) | opfyldt | Er opfyldt med RR’s rapport af 23/12-2005 vedr. revision

bogfaring af konti pA BM’s omrade, herunder af administration af refusioner til kommunerne i

serligt konti omfattet af de kommunale Arbejdsdirektoratet.

refusionsordninger, jf. driftsaftale med

Socialministeriet

24: BAC sikrer en rettidig registrering og at | opfyldt | Anses for opfyldt fordi hovedparten af tidsfristerne er

materialet lgbende bliver stillet til radighed opfyldte.

for enhederne i henhold til aftalte tidsfrister.

BAC indkalder relevant materiale og

styrelserne sikrer, at regnskabsmaterialet tilgar

BAC

25: Ved revidering af BM’s administration | opfyldt | Den opnéaede karakter for arbejdet forventes at ligge pa

skal RR’s samlede vurdering veere mindst "tilfredsstillende” for 2005.

“tilfredsstillende”

26: BAC’s metode for teknisk indeksering af | delvist | Videreudviklingen af indekseringsarbejdet er delvist

RR’s  bemerkninger fglges op og | opfyldt | blevet videreudviklet, ligesom arbejdet er sat i bero som

videreudvikles en konsekvens af etableringen af en departemental tilsyns-
og kontrolenhed.

27: | april-maj 2005 afholdes pa | opfyldt | Der er pd direktgrniveau gjort status over

direktgrniveau status over gkonomiforvaltningen

gkonomiforvaltningen i styrelserne og BAC’s

serviceydelser

28: En brugerundersggelse indgar i | opfyldt | Der er gennemfart en brugerundersggelse i 2005.

vurderingen af malopfyldelsen af hovedmal 2

Mal 3: Bedre og billigere indkab og udbud

29: Udarbejdelse inden 1. marts 2005 af | opfyldt | Der er udarbejdet &ndringer til ministeriets indkabspolitik

udkast til justering af BM’s indkabspolitik

samt skabelon til brug for enhedernes

indkagbshandlingsplaner

30: Der udarbejdes en strategi og en | opfyldt | Der er udarbejdet strategi, handlingsplaner samt en

handlingsplan for e-handel i BM samt analyse af indkgbsorganisationen.

gennemfarsel af en analyse af

indkgbsorganisationen

31: Der fglges op pd enhedernes | opfyldt | Enhedernes malopfyldelse fremgar af driftsstatistikken pa

malopfyldelse i  forhold til BM’s BAC’s hjemmeside, hvor enhederne ogsad kan gere sig

indkabspolitik, ligesom det sikres, at bekendt med indgaede aftaler.

enhederne er bekendt med indgéede aftaler

32: BM’s samlede omsatning pa SKl-aftaler ikke Dette mal blev ikke opfyldt. Det forventes, at der ved den

skal gges med mindst 25 % fra 2004 til 2005 opfyldt | planlagte professionalisering vil kunne sikres en veekst pa
omradet. BAC har kun indirekte mulighed for at pavirke
malopfyldelsen.

33: Der udarbejdes i 1. halvar vejledninger for | opfyldt | PA udbudsomréadet er udarbejdet de omhandlede

nationale udbud og for EU-udbud vejledninger

34: Udarbejdelse inden 1. marts 2005 af | opfyldt | Der blev udarbejdet udkast til justering af BM’s

udkast til justering af BM”s udbudspolitik udbudspolitik

35: Der udarbejdes inden 1. maj 2005 en | opfyldt | Udbudshandlingsplanen blev udarbejdet

udbudshandlingsplan

36: Sikrer fremdriften i gennemgangen og | opfyldt | BAC’s projektledelse af opgavekataloget har i 2005

vurderingen af ministeromradets
opgaveportefglje i forhold til udbudsegnethed
samt sikrer overholdelse af tidsfrister for
opgavegennemgangen

overholdt tidsfristerne.

Mal 4: Gode og effektive rapporteringer, verktgjer og informationssystemer

37. Lgbende Ilgnfremskrivningsmodel

i | opfyldt | Den lgbende Ignfremskrivningsmodel som praesenteres pé




relation til dreftelse i KCL (anvendelse af KCL er fastlagt i samarbejde med departementet.
SOL) Fremskrivningen foretages i SOL, og bliver efter bl.a.
hering i enhederne fremsendt til DEP, hvorefter det
praesenteres pa KCL.

38: Lgnfremskrivningsmodel til | delvist | Der laves lgnfremskrivningsmodeller til enhederne, men
virksomhedernes interne brug (anvendelse af | opfyldt | ikke i SOL. SOL-udviklingsprocessen er udskudt til 2006.
SOL)

39: Lebende dataopsamling og overvagning | opfyldt | Der foretages lgbende overvagning og opsamling af data
vedr. det finansielle tilsyn vedr. det finansielle tilsyn.

40: Manedlig opdatering af den elektroniske | delvist | Har leveret bevillingskontrol men poa.
bevillingskontrol opfyldt | afstemningsproblemer mellem Navision og SKS blev

bevillingskontrollen i en periode holdt tilbage, idet vi
fokuserede pa afstemningsproblematikken.
41: Manedlige opgarelser over fraveer og ferie | delvist | Ikke standardiseret rapportering efter kundernes behov —
til BAC’s lgnadministrationskunder opfyldt | afventer valg af rapporteringsmodel til BM.

42: Der nedsattes en styregruppe, der i 1. | delvist | I 2005 blev det personaleadministrative system, ScanPas,
kvartal udarbejder et kommissoriom for | opfyldt | udrullet for DEP, BIT, BAC og AKS. Efter indstilling fra
udrulning af aktivitetsregistreringen, herunder BAC blev der af KCL truffet besluttet om overgang til
udarbejdelse af en handlingsplan for udrulning aktivitetsstyring i hele ministeriet. Projektet er udskudt, da
ScanPas ikke er udrullet til alle institutioner. Dette arbejde
vil pagd i 2006 og 2007. ScanPas ligger i departementet.
Udrulning er en ngdvendig forudsetning for BAC’s

aktivitet.
43: Der gennemfares pilotprojekter vedr. ikke De omhandlede pilotprojekter er ikke gennemfart pa
fraveersregistrering i ASK, DEP, BIT og BAC | opfyldt | fravaersomradet. BAC er indtil videre at betragte som
i 2005 mhp. udrulning i hele BM i 2006 bruger af systemet, der p.t. er forankret i KPC. Projektet er
udskudt, da ScanPas ikke er udrullet til alle institutioner.
ScanPas ligger i departementet. Udrulning er en

ngdvendig forudsatning for BAC’s aktivitet.

For sa vidt angar de mal som kun er blevet opfyldt delvist eller som ikke er blevet opfyldt, er den
gennemgaende Aarsag, at der har vist sig vanskeligheder/er opstaet vanskeligheder, som har
vanskeliggjort eller ligefrem umuliggjort en egentlig malopfyldelse. De omhandlede vanskeligheder
vedrgrer bl.a. malene 7, 9, 13, 14, 26, 41, 42 og 43. Vanskeligheder vedrgrer navnlig forhold BAC
ikke har haft indflydelse pa.

Nedenstdende skema 3 viser en aggregeret opgerelse pa hovedmal af gkonomi- og
ressourceforbruget forbundet med BAC’s malopfyldelse for samtlige 43 krav anfert i BAC’s
resultatkontrakt. @konomiforbruget er foretaget i det udgiftsbaserede regnskab og
ressourceforbruget er opgjort med udgangspunkt i tidsregistreringen.

Skema 3: @konomi- og ressourceforbrug forbundet med malopfyldelsen (udgiftsbaseret)

Arsveerk (netto)

anvendt pa
Hovedmal (mio. kr.) Indteegter Udgifter Netto | malopfyldelsen
Administration -4,2 43,0 38,8 49
Controlling og tilsyn 0,0 3,5 3,5 5
Indkgb og udbud 0,0 1,1 1,1 1
Gode og effektive rapporteringer 0,0 1,6 1,6 3
Total -4,2 49,2 45,0 59




Nedenstaende er grafisk vist fordelingen af ressourceanvendelsen pa hovedformal.

Fordelingen af ressourceanvendelsen pa hovedformal

Arsveerksfordeling

Udgiftsfordeling

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

@ Administration m Controlling og tilsyn

0O Indkgb og udbud 0O Gode og effektive rapporteringer

2.2 Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

Ved udvelgelse af mal til dette afsnit har BAC bl.a. lagt pd, om malet er ikke-opfyldt eller kun
delvist opfyldt, herunder om malet har vearet vanskeligere at opfylde end farst antaget (fx digital
fakturering, Sorda samt aktivitets- og fraversregistrering), om malet udger et vasentligt element i
vores virke bade nu og i fremtiden (fx driftsstatistikken og de omkostningshaserede regnskaber), og
om malet eventuelt indgar som et vaesentligt indsatsomrade i en overordnet effektiviseringsstrategi
pa hele ministeromradet (fx indkebs- og udbudsomradet). De udvalgte mal bergrer alle 4 hovedmal
bortset fra hovedmal 2.

Mal 1: Effektiv, stabil og betryggende drift i administrationen

Driftsstatistikken (mal 2)

BAC’s ydelser og arbejdsprocesser inden for administrationen er beskrevet i instrukserne og
serviceleveranceaftalerne. Herigennem fremgar dels hvorledes en stabil og betryggende drift sikres,
og dels til hvilken kvalitet ydelserne leveres. Dokumentationen for produktionen og opfyldelse af
kvalitetsniveau leveres via BAC’s driftsstatistik, som manedligt bliver opdateret pa
Koncernintranettet og BAC’s hjemmeside.

Der er en manedlig opfalgning via driftsstatistikken over falgende omrader: Regnskabsgodken-
delse, standardrapporter, beholdningsafstemning, lgnbilag, rejseadministration, indkgb/udbud og
forsikringsordningerne. Driftsstatistikken fungerer, og som det fremgar af skema 2 i afsnit 2.1 er et
resultatkrav herom opfyldt.
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Brugerundersggelsen (mal 4)

| vurderingen af malopfyldelsen af hovedmal 1 har BAC féet foretaget en brugerundersggelse hos
PA Consulting Group. Undersggelsen, som foreld i maj 2005, har overordnet haft til formal at
tilvejebringe en vurdering af BAC’s hidtidige arbejde og fremdrift.

Undersggelsen konkluderer, at pa savel driftsomradet (den fra enhederne overflyttede drift samt
driftsrelaterede udviklingsopgaver) som i forbindelse med eksternt pafarte udviklingsopgaver, har
BAC "overvejende klaret sig godt”. Det anfgres, at pa trods af vanskelige etableringshetingelser,
har overfgrslen og sikringen af den daglige drift i det store og hele fungeret tilfredsstillende. Det
vurderes, at BAC har opndet de resultater, som enhederne har kunnet forvente. Driften er stabil, og
en vasentlig opgave for BAC bliver nu at fastholde og yderligere forbedre den eksisterende drift.

Rapporten indeholder en narmere gennemgang af en reekke administrative omrader, sasom bl.a.
Ilenadministration, fakturering, omkostningsbaserede regnskaber og udbuds- og indkgbsfunktionen.
Gennemgangen indeholder pa flere punkter forslag til forbedringsmuligheder, men grundleeggende
underbygger brugerundersggelsen, at der hidtil er sket en tilfredsstillende malopfyldelse.

Omkostningsbaserede regnskaber (mal 5)

BAC er ansvarlig for Beskeftigelsesministeriets samlede overgang til omkostningsbaserede
regnskabsprincipper. Overgangen til de nye principper betyder i forhold til den fremtidige
regnskabsafleeggelse, at der stilles en raekke nye krav til handtering af indteegter og omkostninger i
regnskabet.

Processen for overgangen til de nye principper har i hgj grad veeret fastsat af Finansministeriet. Der
har saledes veeret en fast tidsfrist for indlevering af abningsbalancer medio 2005, og der har med
arsafslutningen for 2005 ligeledes veret en sidste tidsfrist for at indarbejde eventuelle rettelser til
abningsbalancen samt beveegelser i 2005. BAC har sammen med BM’s institutioner overholdt
begge tidsfrister. Et resultatkrav i resultatkontrakten vedrgrende abningshalancerne er blevet
opfyldt, jf. skema 2 i afsnit 2.1.

BAC har under processen erkendt, at overgangen til de nye principper har krevet og vil ogsa i
fremtiden kraeve store ressourcer til opkvalificering af ministeriets medarbejdere samt udarbejdelse
af nye forretningsgange og opfalgningsverktajer. Der vil i 2006 veere fokus pa dette.

Digital fakturering (mal 9)

Som konsekvens af Lov om offentlige betalinger, der stiller krav om anvendelsen af elektronisk
betalingsforvaltning, iveerksatte BAC pa Beskaftigelsesministeriets vegne et projekt med henblik
pa at implementere et elektronisk indkghssystem. Valget faldt pd Gatetrades e-Procurement. | farste
omgang geres hele den interne proces vedrgrende fakturahandteringen elektronisk. | anden omgang
forventes hele indkgbsprocessen at blive elektronisk.

Hensigten med etableringen af et elektronisk workflow er, at data registreres der, hvor de fedes og
derfra eksporteres og genbruges i andre lgsninger, som f.eks. gkonomisystemet Navision Stat.

Forventningen er, at et elektronisk workflow effektiviserer de eksisterende processer i BAC’s

gkonomiafdeling. Dermed bidrager projektet til det samlede krav om 15 pct. effektiviseringer i
BAC over en 3-arig periode. Samtidig knyttes den elektroniske indkgbsproces sammen med en

11



malrettet strategi om gkonomisk bedre leverandgraftaler samt et krav om bedre efterlevelse i
ministeriets enheder, hvilket samlet set forventes at give betydelige indkagbsbesparelser.

Resultatmalet er delvist opfyldt, da Hotfix 4 blev implementeret inden 1. februar 2005 i
overensstemmelse med Bekendtgarelse nr. 991. Implementeringen af e-Procurement er imidlertid
blevet forsinket som fglge af vanskeligheder med integrationen til Navision platformen hos KMD.
P4 BAC’s foranledning gennemfarte @konomistyrelsen bade en integrationstest og en
funktionalitetstest af e-Procurement i 4. kvartal 2005. | januar 2006 tog BAC systemet i drift. | lgbet
af 2. og 3. kvartal 2006 forventes de resterende enheder i BM at ga i drift.

Sorda - administrativt system vedr. forsikringsordningerne (mal 11 - 14)

Udskiftningen af Sorda med et nyt IT system til administration af Forsikringsordningerne har til
formal at etablere et driftsikkert system med nutidig teknologi og sikkerhed samt sikre, at den
regnskabsmaessige registrering entydigt foretages i Navision. Systemet er overtaget fra
Socialministeriet, og har en rekke mangler, som ogsa er blevet papeget af Rigsrevisionen. De
omhandlede mangler vil vere elimineret ved idriftsettelse af det nye system. Udskiftningen har
tillige til formal at sikre starre omkostningseffektivitet, sikre overholdelse af nye retningslinier for
udbetaling, fx Nemkonto, samt dokumentere administrationen af forsikringsordningerne, hvilket
dog farst har effekt efter implementering af det nye system og dermed af nye arbejdsgange.

Ordningens kompleksitet blev tydeliggjort under testen (mal 12) og ved dokumentation af det store
antal fejl, som konstateredes i forbindelse med testen. Dette har betydet, at projektet er blevet
replanlagt og at driftsstart forventes i maj 2006 for F-ordningen og i september 2006 for a-
ordningen. Dokumentation af effektiviseringsgevinster og kvalitetslgft vil derfor ferst kunne
foreligge ultimo 2006.

Kompleksiteten af regelsattet knyttet til administrationen betyder, at der systemmaessigt er mange
forskelligheder i administrationen pa tveers af ordningerne, fx er der stor forskel pa rykker-
procedurer og praksis for hvornar forsikrede skal udelukkes for ordningerne - disse kan ikke
administreres for ca. 115.000 forsikrede af forholdsvis fa ressourcer uden at der er en vis
udstraekning af automatik indbygget.

Resultatkontrakten indeholder 4 mal vedr. Sorda, hvoraf 2 blev opfyldt (mal 11 og 12) og 2 ikke
blev opfyldt (mal 13 og 14), jf. skema 2 i afsnit 2.1. Ovenstdende vanskeligheder har betydet
forsinkelser for sa vidt angar malene om idriftsettelse (mal 13) og vurderinger af
effektiviseringsgevinster og kvalitetslgft (mal 14).

Mal 3. Bedre og billigere indkeb og udbud

Delmalene for 2005 pa dette omrade (malene 29 - 36) har omfattet udformning af strategi,
handlingsplaner og vejledninger samt en analyse af indkgbsorganisationen. Selvom arets mal er
naet, har der veret forsinkelser undervejs. Men med arbejdet i 2005 er grundlaget skabt for, at der i
2006 kan implementeres en ny indkgbsorganisation i hele ministeriet. Denne organisation skal sikre
at strategi og handlingsplaner kan implementeres og videreudvikles, og dermed at malet om bedre
og billigere indkgh kan nas. Ligeledes sattes der i 2006 igen fokus pa datagrundlaget.

P4 udbudsomradet har arbejdet med udbudshandlingsplan og -politik i 2005 bl.a. resulteret i

stigende efterspargsel efter vejledning og radgivning i forbindelse med konkrete udbud. Ligeledes
opleves en stigende accept af og interesse for at gennemfere udbud i samarbejde med andre
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myndigheder. 1 2006 vil der blive sat yderlige fokus pa disse omrader og at tilpasse dette til
enhedernes behov samt ikke mindst at sette fokus pa kompetenceudvikling. BAC forventer i andet
halvar 2006 at gennemfare en lille brugerundersggelse pa omradet.

BAC har projektledelsen for arbejdet med opgavekataloget, som i 2005 blev et projekt under
projektforum. Projektets farste del skrider p.t. frem som planlagt og det forventes at anden del
saettes i gang efter sommeren 2006, saledes at projektet, som det kraeves, kan vare afsluttet med
udgangen af 2007.

Resultatkontrakten indeholder 8 mal vedr. bedre og billigere indkgb og udbud. Alle mal blev
opfyldt bortset fra et seerskilt mal om, at BM’s samlede omsatning pa SKl-aftaler skulle gges med
mindst 25 % fra 2004 til 2005, jf. skema 2 i afsnit 2.1.

Mal 4: Gode og effektive rapporteringer, vaerktgjer og informationssystemer

Aktivitetsregistrering (mal 42)

Medio 2005 pabegyndte ministeriet en udrulning af det personaleadministrative system ScanPas.
Systemet skal blandt andet anvendes til medarbejdernes registrering af tidsforbrug pa aktiviteter
(geeldende for samtlige medarbejdere i ministeriet). Denne udrulning blev gennemfert for DEP,
BIT, BAC og AKS i 2005, mens udrulningen for de resterende institutioner farst vil ske i lgbet af
2006.

Ultimo 2005 tog BAC initiativ til at udarbejde indstillinger til KCL vedrgrende en formel
beslutning om overgang til aktivitetsstyring i ministeriet, herunder oprettelse af en tveergaende
driftsgruppe med ansvar for aktivitetsstyring i hele ministeriet. Arbejdet med overgang til
aktivitetsstyring vil forlabe gennem 2006 og 2007.

Resultatmalet i resultatkontrakten vedr. aktivitetsregistrering er som fglge af ovenstdende delvist
opfyldt, jf. ogsa resultatvurderingen i skema 2 i afsnit 2.1.

Fraversregistrering (mal 43)

Der er ikke som planlagt gennemfart pilotprojekter pa fraveersomradet. Projekterne var taenkt
sammenhangende med udrulningen af tidsregistreringen. Tidsregistreringen, Scantid, er dog blevet
knyttet tet til udrulning af det personaleadministrative system ScanPas, som er forankret i
Departementet.

Udrulningen af Scantid blev forsinket i forhold til de oprindelige planer og BAC, BIT og DEP er
som de eneste gaet i drift september 2005.

Scantid skal veere datakilde i forhold til fraveersregistrering. Derfor er standardiseringen afhangig af
en feellesanvendelse af systemet og en feelles registreringsramme.

Der er endnu ikke fastlagt snitflader i forhold til Scantid. BAC er indtil videre at betragte som
bruger af systemet, da der ikke er forankret opgaver i forhold til Scantid i BAC. HR-systemet og
dermed Scantid er forankret i KPC.

Der skal i det fremadrettede arbejdes pa at Scantid kan aflevere oplysninger direkte i SLS-FRAV.

13



Resultatmalet i resultatkontrakten vedr. fraveersregistrering er som falge af ovenstaende ikke
opfyldt, jf. ogsa resultatvurderingen i skema 2 i afsnit 2.1.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis 2005

Regnskabsgrundlag

BAC er pr. 1. januar 2005 overgaet til omkostningsbaserede regnskabsprincipper. Praksis er fastlagt
ud fra @konomistyrelsens regnskabsprincipper og procesvejledninger, som de har set ud pa
www.oav.dk i 2005. Ministeriets institutioner tilstraeber retvisende og sammenlignelige regnskaber
og har derfor arbejdet efter samme regnskabspraksis med enkelte undtagelser jeevnfar nedenfor.

De gkonomiske konsekvenser af overgangen til nye regnskabsprincipper fremgar af nedenstaende
tabel 6 (omregningstabellen).

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet ud fra det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Alle omkostninger, der er
afholdt for at opfylde arets mal og formal er indregnet i resultatopgerelsen. Dette gaelder ogsa
afskrivninger, nedskrivninger, hensettelser og hensatte forpligtelser.

Anlagsaktiver indregnes i balancen pa betalings-/ibrugtagelsestidspunktet. Der anvendes en generel
bagatelgreense pa 50.000 kr. for enkeltstaende aktiver, 2.000 kr. for it-udstyr som aktiveres i
tvungne bunker og 0 kr. for anskaffelser til brug for udviklingsprojekter under opferelse med en
samlet kostpris pa over 50.000 kr. Anskaffelse af materielle aktiver under 50.000 kr. til brug for
udviklingsprojekter under opfarelse aktiveres sammen med projektets immaterielle aktiver.

Lgbende almindelig vedligeholdelse af immaterielle aktiver omkostningsfares. Forbedringer af
eksisterende immaterielle aktiver aktiveres i det omfang forbedringen er vasentlig (ny
funktionalitet/forleengelse af levetid) og opfylder kravene til et selvsteendigt udviklingsprojekt.

Afskrivningsperioderne falger @konomistyrelsens retningslinjer.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostning i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Forventede omkostninger til flekstimer, resultatlen, aremalsansettelser og reetableringsomkost-
ninger ved fraflytning af lejemal hensattes i det omfang de kan opgeres pélideligt. Aftaler om
betaling og betalingstidspunkt opfattes som en kortfristet forpligtelse.

Feriepengeforpligtelser og skyldigt over-/merarbejde er afsat under kortfristede forpligtelser.
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3.2 Resultatopgarelse
Tabel 4: Resultatopggrelsen for BAC (mio. kr.)

Resultatopgarelse 2005 2006 (B)
Note Ordinzre driftsindtaegter
Salg af vare og tjenesteydelser 3,7
Tilskud til egen drift 0,5
@vrige driftsindtaegter 0,0
Ordingre driftsindtzegter i alt 4,2 5,3
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 2,9
Andre forbrugsomkostninger 17,5
Forbrugsomkostninger i alt 20,4 17,7
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 22,6
Pension 2,5
Lgnrefusion -11
Andre personaleomkostninger 0,3
Personaleomkostninger i alt 24,3 21,4
Andre ordinaere driftsomkostninger 1,3
Af- og nedskrivninger 0,5
Ordingre driftsomkostninger i alt 46,5 39,1
Resultat af ordingr drift 42,2 33,8
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0
Resultat fgr finansielle poster 42,2 33,8
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0
Finansielle omkostninger 0,0
Resultat fgr ekstraordinzre poster 42,2 33,8
Ekstraordinare poster
Ekstraordingre indtegter 0,0
Ekstraordingre omkostninger 0,0
Avrets resultat 42,2 33,8

Note til tabel 4: Nogle poster optreeder med mindre belab, fx "@vrige driftsindtegter”, og fremgar derfor ikke som falge
af afrunding. Budgettal for 2006 er fra ”Finanslov for finansaret 2006”

Denne arsrapport for BAC er den 1. arsrapport udarbejdet efter omkostningsbaserede
regnskabsregler, og der er med henvisning til @konomistyrelsens ”Vejledning om udarbejdelse af
arsrapport” af 14. december 2005 derfor ikke i tabel 4 anfgrt sammenlignelige tal for de foregaende
ar. Resultatopgarelsen udger en specificeret opgarelse af 1. del af tabel 1. For sa vidt angar det
totale arsvaerksforbrug samt til- og afgange af medarbejdere, henvises til noten i afsnit 5.1
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3.3 Balancen
Tabel 5 Balancen (mio. kr.)

Note |Aktiver 2005| 2004 Note |Passiver 2005| 2004
Anlegsaktiver 4 | Egenkapital i alt 45,3
2 | Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5,0 0,2
Erhvervede koncessioner, patenter 0,2 0,3 Hensettelser -0,7 -05
m.v.
Udviklingsprojekter under opfarelse 5,2 4,4
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10,4 4,9
3| Materielle anlaegsaktiver Langfristede geeldsposter
Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur Prioritets geeld
Produktionsanleg og maskiner Anden langfristet geeld
Transportmateriel
Inventar og I T-udstyr 0,3 0,1 Statsgeeld
Igangvaerende arbejder for egen Langfristet geeld i alt
regning
Materielle anleegsaktiver i alt 0,3 0,1 Kortfristede geeldsposter
Finansielle anleegsaktiver Leverandgrer af varer og -2,7
tjenesteydelser
Anleagsaktiver i alt 10,7 5,0 Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge -59 3,1
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Varebeholdninger Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender 6,0 Kortfristede geeld i alt -85

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt 6,0 Geldi alt

Aktiver i alt 16,7 Passiver i alt 36,1

Note 1 til tabel 5: Balancen 2004 svarer til dbningsbalancen pr. 1. januar 2005. Som fglge af falles bogfaringskreds
med DEP og BIT er der flere poster som ikke kan opsplittes til kun at vedrgre BAC, hvilket betyder, at aktiver og
passiver ikke balancerer pr. delregnskab, men som samlet bogferingskreds.

Note 2 til tabel 5: Vedr. "Skyldige feriepenge” er der ikke foretaget korrekte ultimokorrektioner i 2005. Belgbet skal
korrigeres fra 5,9 mio. kr. til 3,5 mio. kr., dvs. korrigeres med i alt 2,4 mio. kr. Udgiftsregnskabet pavirkes ikke af
korrektionen, hvorimod omkostningsregnskabet belastes negativt med den anfarte korrektion. Den negative belastning
af omkostningsregnskabet vil betyde, at der i omkostningsregnskabet for 2006 vil blive indteegtsfart et tilsvarende
belgb.
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For s& vidt angar en specifikation af de immaterielle anlegsaktiver (note 2), de materielle
anleegsaktiver (note 3) og egenkapitalen (note 4), henvises til noterne i afsnittene 5.2 - 5.4.

3.4 Omregningstabel
Tabel 6: Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og arets nettoudgifter

Omregningstabel 1.000 kr.

Arets resultat fra omkostningsregnskabet 42.239
Afskrivninger - 476
Nedskrivninger 0
ZEndringer i hensattelser -195
Anskaffelser +5.397
Lagerandringer 0
Tilgang pa igangveerende arbejde for egen regning 0
Tilgang pa udviklingsprojekter under opfarelse +774
Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) - 2.769
Periodiseringer -
Tab pa debitorer -
Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver -
Avrets resultat efter udgiftsregnskabet 44.970

Note: Vedr. ”Skyldige feriepenge” henvises til note 2 til tabel 5

Der er en difference pa ca. 2,7 mio. kr. mellem det udgiftsbaserede og det omkostningsbaserede
regnskab, hvilket udelukkende skyldes forskelle i regnskabsprincipper, og de @konomiske
konsekvenser af overgangen til de nye regnskabsprincipper kan ud fra ovenstaende tabel henfares
til anskaffelser, reguleringer af personaleomkostninger, tilgang pa udviklingsprojekter under
opfarelse, afskrivninger og henseattelser.

3.5 Bevillingsregnskabet
Tabel 8: Bevillingsregnskab (8§ 17.11.11)

mio. kr. 2004 2005 2006
Regnskab Regnskab Budget Afvigelse Budget
Udgifter 39.072 49.187 40.800 8.387 39.200
Indteegter 4.070 4.217 5.300 -1.083 5.400
Resultat, brutto 35.002 44.970 35.500 9.470 33.800
Bevilling, netto 56.500 35.300 35.300 0 33.800
Resultat, netto 21.498 -9.670 - 0.200 9.470 0

Det fremgar af tabel 8, at det regnskabsmaessige resultat afviger med 9.470 mio. kr. i forhold til det
oprindelige finanslovsbidrag. De ggede udgifter kan forklares ved flere starre udviklingsaktiviteter,
sasom det nye administrative system pa forsikringsomradet (Sorda), omkostningsreformen, E-
fakturering samt rejseadministrationssystemet, ligesom der ogsa kan peges pa udgifter i forbindelse
med BAC’s varige indhusning.

Bevillingen er blevet beskaret ved lov om tilleegsbevilling for 2005 med 0,2 mio. kr. som fglge af,
at implementering og drift af ministeriets HR-system blev overfart til DEP, ligesom der var tale om
en overfarsel til BIT i forbindelse med falles software-reinvestering pa ministeromradet.

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat for driftsbevilling

Bevillingsafregning
For savel nedenstdende tabel 9 som nedenstaende tabel 10 henvises til kommentarerne til tabel 1.

17




Tabel 9: Bevillingsafregning (mio. kr.)

Bevillingsafregning for 17.11.11 - BAC. (driftsbevilling)

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets overskud Disposition, AKkumuleret
17.11.11 overskud der overskud ultimo
bortfalder 2005
viderefarsel
Lensum 22,800 21,519 1,281 0,756 4,300
Qvrig drift 12,500 23,451 - 10,951 3,572 3,200
I alt 35,300 44,970 - 9,670 4,328 7,500
Akkumuleret resultat
Tabel 10: Akkumuleret resultat (mio. kr.)
Hovedkonto | Ultimo Ultimo Ultimo Arets resultat | Ultimo Overskud der Overskud til
2002 2003 2004 2005 2005 bortfalder viderefarsel
17.11.11 21,498 -9,670 11,828 4,328 7,500

4. Fremlaeggelse og pategning

4.1. Fremlzeggelse
Det tilkendegives hermed, at BAC's arsrapport er fremlagt i henhold til reglerne for arsrapporter i
staten, jf. Finansministeriets bekendtgerelse nr. 1486 af 13. december 2004 om statens
regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgorelsen) § 41 samt Akt 163 17/5 2004.

Arsrapporten giver et retvisende billede af BAC’s okonomiske og faglige resultater, jf. § 41 i
regnskabsbekendtgerelsen.

For sa vidt angar de dele af arsrapporten, der svarer til det ordinzre regnskab, er kravene i
regnskabsbekendtgerelsens § 39 opfyldt.

Arsrapporten dakker tillige de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2005.

Kobenhd¥n Cylfm%

Vs

yitektor Jan Nielsen

4.2. Pategning
Denne pategning af arsrapporten sker i overensstemmelse med ovennavnte fremleggelse.

Kobenhavn den éapril 2006

(A

Departementschef Bo Smith
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5. Bilag til regnskabet

5.1 Note til resultatopgerelsen - Personalebevaegelser

Note 1. Personalebeveegelser
2002 2003 2004 2005 (R) | 2006 (B)

Antal &rsveerk 0 26 46 59 56
Tilgang af medarbejdere 0 37 10 15
Afgang af medarbejdere 0 2 0 8
Vedr. 2006: Oplysningen fremgar af "Finanslov for finansaret 2006”
5.2 Note til balancen - Immaterielle anlaeegsaktiver

Note 2. Immaterielle anleegsaktiver

DKK 1.000 Feerdiggjorte Erhvervede Immaterielle

koncessioner,
udviklings- patenter, anlegsaktiver
projekter licenser mv. | alt

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 200 313 513
Tilgang 5141 0 5141
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2005 5341 313 5654
Akkumulerede afskrivninger - 322 -113 -435
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2005 - 322 -113 - 435
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 5019 200 5219
Arets afskrivninger 313 104 417
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 313 104 417
Afskrivningsperiode/ar 2005

Udviklings-
projekter
under

DKK 1.000 opfarelsen

Primosaldo pr. 1. januar 2005 4450

Tilgang 5872

Nedskrivninger 0

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter - 5098

Kostpris pr. 31.12.2005 5224
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5.3 Note til balancen - Materielle anleegsaktiver

Note 3 Materielle anlaegsaktiver

Grunde, Infra- | Produktions- | Transort- | Inventar | | alt
arealer og struktur anleg og materiel 0g

DKK 1.000 bygninger maskiner IT udstyr
Kostpris
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 348 348
Tilgang (forbedringer + feerdiggjorte igangvaerende
arbejder i aret) 255 255
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31. december 2005 603 603
Akkumulerede afskrivninger -320| -320
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2005 -320| -320
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 283 283
Arets afskrivninger 59 59
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 59 59

5.4 Note til balancen - Egenkapital

Note 4. Egenkapital 2005

DKK 1.000

Primobeholdning 01.01.2005 26.542

Startkapital

Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse

Beveegelser i aret 18.739

Likviditetstildeling

Mellemregning med andre statsinstitutioner

Afstemningsdifferencer

Korrektioner pa balancen ifm. omk. regnskab - 23.500

Overfgrt resultat

Avrets resultat 42.239

Egenkapital pr. 31.12.2005 45.281
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